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frAn Seminariet om Hallbar utveckling och utbildning vid
Europaradet:

”THE ROLE OF TRAINING IN THE IMPLEMENTATION OF
THE POLICY OF SUSTAINABLE SPATIAL DEVELOPMENT
IN EUROPE”

Organisatorer

European Network of Training Organisations for Local and Regional Authorities, Congress of Local and Regional
Authorities of the Council of Europe, Spatial Planning and Landscape Division, DG IV, Council of Europe, Union
of Local Authority Chief Executives of Europe

Mal

Malet var att diskutera hur man praktiskt kunde genomfora Resolution No 2 “on the training of authorities responsible for
sustainable spatial development, adopted at the 13th Session of the European Conference of Ministers responsible for
Regional Planning (CEMAT), in Ljubljana on 17 September 2003 "

Deltagare

Inbjudna i #mnet engagerade och kunniga personer, varav enligt deltagarlista: 28 fran “Osteuropa” inkl Turkiet, 29 fran
”Centraleuropa” (varav 14 frén Frankrike och 7 fran Tyskland), 14 fran ”Sydeuropa” inkl Marocko, 1 fran Storbritannien, 3
fran Norden (Norge, Finland respektive Sverige)

Oppningsanféranden

ENTO-ordféranden Gert FIEGUTH fran Tyskland halsade vdlkommen och presenterade kort ENTO-nétverket. Sedan
ENTO — “a child of the Council of Europe” — 1995 registrerades som forening i Frankrike, arbetar den idag med 51
utbildningsinstitutioner i 24 lander. Syftet &r att utveckla kapaciteten hos lokala och regionala myndigheter att genom god
utbildning effektivt klara av sina demokratiska, juridiska, professionella och etiska dtaganden.

Varfor ar ”"VARAKTIG UTVECKLING” (VU) sé viktig? Jo, for att dess genomslag pa alla nivéer: nationellt, regionalt och
lokalt &r grundladggande for att befésta “the territorial dimension of democracy and social cohesion”. Det finns idag ett stort
behov av laro- och kommunikationsmodeller, metoder och strategier pa VU-omradet: detta dmne har blivit sivil “hett” som
”cool”...

Utmaningen ligger i att f& medborgarna att vilja ta till sig kraven fran en globaliserad och tvardisciplinar varld. I en sadan
varld maste en mangd olika aktorer ga in var och en med sitt specifika kunnande i e n gemensam anstrangning:
kommunanstéllda, civilsamhélle, larcentra, centralregeringar och internationella nétverk.

| sitt valkomstanférande understrok ordféranden fér Kommunalkongressen Keith Whitmore, Storbritannien, att denna
forsamling alltid spelat en stor roll nar det galler kontakter mellan invanare och invanares och manniskors livskvalitet. Han
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paminde om att just pa omradet varaktig utveckling och fysisk planering flera Regioner gjort avgérande insatser av betydelse
for hela kontinentens politik. Han pdminde aven om att det var Kommunalkongressen som i sin Rec 72 (2000) uttalat sig for
det som sedermera blivit de vida kdnda Guiding Principles for sustainable spatial development of the European continent,
ett arbete som under 2005 fortsdtter med inriktning mot ”Youth Education for Sustainable Development and the Role of
Regions”.

Presentation av "The Guiding Principles for Sustainable Spatial Development
of the European Continent”

cie

Economy  Environment

Ordféranden i Tjanstemannakommittén (CEMAT), Maria-José FESTAS, Portugal, noterade att alltfor ofta
saknades parametern Culture ocksd i den fdérnyade diskussionen kring EU:s utvecklingstriangel
(Lissabonstrategin). Men hon, liksom mangarige Europaradsexperten Jacques ROBERT, Frankrike, inledde
som vantat seminariedagens anforanden med att aterigen betona vikten av Europaradets Rec (2002) I: The
Guiding Principles for Sustainable Spatial Development of the European Continent. Dokumentet finns
oversatt till ett femtontal sprak, bl a pa norska.

Det var av intresse, menade FESTAS, att jamfora detta dokument med det snarlika ESDP, European Spatial
Development Perspective®, antaget i Potsdam av EU:s ministrar ett &r fore Guiding Principles. Skillnaderna var
enligt ROBERT:

e att Guiding Principles tacker upp hela kontinenten och eurokorridorerna mellan Europa, Mellandstern
och Asien, liksom samarbetet med Ryssland och dérigenom ger tyngd dven &t de manga varierande
kulturerna i de europeiska regionerna. ESDP har en mer vésteuropeisk inriktning, skapad som den &r av
De Femton,

e att for ESDP gar den stora skiljelinjen mellan stad och land medan Guiding Principles mer utgar fran
skilda typer av landskap: urbana, landsbygds-, kust-, eller bergs-, vatmarker, gransregioner och
kulturlandskap.

e Att allménhetens medagerande i den regionala utvecklingen spelar storre roll i Guiding
Principles, liksom civilsamhéllet och de allt viktigare offentlig-privata partnerskapen.

Vilka Principer? Valdigt kort handlade det om att:

1. frdmja europeisk integration genom balanserad socioekonomisk utveckling,

2. lata stadernas drivkraft bli bas for ett béttre stad-land-férhallande,

3. framja tillgangligheten, dven mellan regioner pa ett miljomassigt varaktigt satt,
4. framja tillgangligheten for information och vetenskap,

5. minska antalet miljoskador,

6. skydda och framja naturarvet,

7. framja kulturarvet, dar detta kan bli en utvecklingsfaktor,

8. utveckla sékra energiresurser i Europa,

9. framja en kvalitets- och héllbarhetshaserad turism,

10. utveckla krisskyddet i shd med naturkatastrofer.

Som synes mal som inte saknar aktualitet i Sverige. Robert stack dock inte under stol med att det var frdga om en
"ambitious and demanding strategy, particularly where it comes to the co-ordination of sectoral policies and
the application of the principle of bottom-up and top-down reciprocity, but it is the only one capable of
delivering long-term benefits in the area of sustainable development. [---] Like ESDP, the Guiding Principles
are not legally or administratively binding. Instead they provide a flexible, long-term framework for co-
operation between the Member States of the Council of Europe, including their regions and municipalities.

http://www.naturall.info/scadplus/leg/sv/lvb/g24401.htm
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They provide a guiding vision or concept for Europe’s sustainable development for the political and other
bodies which work within and alongside governments and government departments to prepare our future.
The acceptance of these policy choices is therefore based on voluntary co-operation."

Han sade att Ljubljana-konferensen ar 2003 pé ett foredomligt satt visat att det gar att forena alla former av
varaktig utveckling - miljémassiga, ekonomiska, sociala och kulturella. Men samtidigt har de

skapat problem pa manga hall just genom sin abstrakta karaktar och bristen pa kunskap om
tekniker och praktiker nar det galler hur principerna ska implementeras®. Han avslutade med att
hoppas att ett kommande uthildningsprogam kring varaktig utveckling regionalt skulle utgd fran
Guiding Principles. Ett s&dant program borde innefatta tva delar: 1) en serie handbécker i specifika
amnen som ger bade teoretiska oh praktiska aspekter, 2) en serie workshops eller seminarier dar
erfarenheter av good practices kan delas.

Strategier for att implementera en politik for HALLBAR UTVECKLING

Under denna rubrik talade den norske radgivaren vid Avdelningen for regional planering i det norska
Miljodepartementet, och CEMAT-tjanstemannen Audun MOFLAG?®, Norge i ett mycket intressant anférande.
Som tillika uthildad arkitekt insisterade han pa hur manga olika recept som maste fa lov att finnas pa vagen mot
varaktig utveckling: SOCIALA, dd VU inbegriper valfard och tjanster pa olika nivaer samt demokrati,
KULTURELLA, da historia och arv, landskap och befolkningsférhallanden alla har betydelse pa vdgen mot
malen, EKONOMISKA, da privat foretagsamhet, regeringspolitik och tatortsutveckling driver pa och
naturligtvis MILJOMASSIGA, d& naturarv, biologisk mangfald, luft, vatten och markfragor standigt ar
narvarande. Politisk uppfinningsformaga (political innovation) var darfor sarskilt viktig — inte minst péa lokala
och regionala nivéer, “eftersom what is sustainable, must be understood — and applied by the people in that
territory” . FOr att kunna ta tillvara olika lokala resurser, manniskor och initiativ sa att dessa kommer
hela nationen tillgodo, understok han den regionala nivans sarskilda betydelse. Denna fangar upp lokala
skeenden och formar sanda dessa vidare till parlaments- och regeringsnivaer (”Local resources, people and
initiatives are crucial also for national development”). Detta ar oftast inte ar mojligt pd den kommunala
nivan (”Municipalities often too small”). Moflags pekade dven pa den i Norden mera uttalade skillnaden
mellan politiskt och tjanstemannaansvar och understrok vikten av att politikerna verkligen férmar skaffa sig
“fans and supporters in the general public”. VU pa regional niva kan darfor bli just den havstang som Gppnar
upp for storre allmant deltagande®. Detta kan &ven leda till det som ofta 4r mindre sjalvklart an det borde: att
politiker och tjanstemén kompletterar varandra i gemensamma satsningar. Det framkom i hans anférande dven
vissa farhagor for en utveckling som riskerar att skapa antagonism, och som gjorde “this seminar particularly
important”: en skrack for planering, som hors “from time to time: Planning gives me creeps..., Planning is a
ghost from Soviet time, Planning is the bureaucrat’s way of gaining power over the politicians.”

Bildning och utbildning av landskapsarkitekter i sambanden mellan landskap
och jordbruk




var ett annat anférande med strategiska implikationer. Bade Dick van MANSVELT och Bas
PEDROLI® ar medlemmar i starka NGO:s som nétt konsultativ status vid Europaradet, PETRARCA
respektive ALTERRA. Aven i den svenska debatten kommer sambanden mellan jordbruk och
landskap alltmer i fokus. “Non-urban and non-industrial landscapes all over the world are largely
created and managed by agriculture, as far as human interventions are involved. This means that
agriculture in fact is a key factor in landscape production, although farmers by and large are neither
paid for nor educated in landscape production as such. Forest management also makes an important
contribution to the landscape, although foresters are often more trained to produce wood for the
industry, than to produce landscape. Finally nature conservation quite obviously is a way of landscape
management, balancing between a fixation on landscape of days gone by and loosing crucial values
in the run for financial survival.” De badas amne for dagen var hur landskapsfoérandringar kan
"valideras” och “uppskattas” och vagen till detta. Det finns i Europa en viss balans mellan "an
innovative, entrepreneurial, daring and modern-times approach with a firm base in science” och a
andra sidan: “a conservative, history oriented, respectful and classic-times approach with a good
portion of scepticism in modern, technocratic solutions” :

Holism
Uppfattning att vi alla deltar i ett rumsligt och temporalt helt
[Styrkor] [Mojligheter]
Respekt och forstaelse Visioner av hur d&nnu okanda natur-
for evolutionara och och kulturpotentialer kan utvecklas.
historiska forandringar i Bidrag till var gemensamma
ett nara eller avlagset framtids varaktiga utveckling
forflutet
+
+
Konservativ Progressiv
[Svagheter] [Hot]

Fixering vid minnen av gadngna | Fixering vid framtida (féretags)
tider, av vikt for vissa individer | profit, framjande vissa individer
eller grupper; blockering av eller grupper;utttmmande av
utvecklingen for alla begransade resurser avsedda

- for alla

Fokusering pa enstaka, isolerade delar av hela systemet

Reduktionism
Efter figur av JDVM

“The scheme...offers a nice tool for discussions on landscape planning and evaluation of landscape
development. It will be noticed how easily people in their presentations for either plans or reports tend
to focus mainly on the + aspects of their own plans and on the — aspects of their opponent’s
presentation. Those will do the same for theirs.”

De i den forsta figuren som har den stdérre medvetenheten om VU tillsammans med varden som
social rattvisa och kulturell mangfald har forsetts med + medan de som ar mer fokuserade pa egna
gruppers kortsiktiga intressen och tavling med alla andra fatt ett — i figuren, som J D van MANSVELT
visade. Det galler att forstd hur motparten resonerar och forsoka balansera olika slags
intressen inom landskaps- och jordbruksforskningen och planeringen och skétseln av dessa.

® Bas PEDROLI deltog &ven han i Rumanien-konferensen, se den foérsta noten. Han har bl a utgivit
tillsammans med A E Buijs och Y Luginbihl (2004): From hiking through farmland to farming in a
leisure landscape. Changing social perceptions of the European landscape. Landscape ecology.



Concepts and ideas are small in numbers, but high in meaning
To apply any concept or idea several targets, goals or objectives can be derived vz chosen as ways for their
implementation

1 HOLISM: In need of interdisciplinary approaches '
1.

2. Targets, goals or objectives are derived from concepts or ideas '

To apply any target, goal or objective many criteria can be derived vz chosen for its implementation
3. Criteria or values are derived form targets, goals and objectives
To apply as well as from applying any criterion several parameters can be derived vz chosen to check if vz

in how far it is reached

4. Parameters are derived from criteria and values
From applying any parameter a wide range of empirical data can be derived, and relevant parameter
values must be decided upon vz must be chosen

5. Empirical data are high in numbers, but low in meaning
Empirical data are basically time, space and situation specific; by creating averages we make abstractions

1 that — strictly speaking — fit never, no-where in a living reality '

REDUCTIONISM: leads to disciplinary approaches iowm°

De tre P:na People Planet and Profit "is tabled, advocating that all three: human wellbeing,
sustainable mangement of nature and profitability of industry, should altogether be taken into account.
When all give in a little bit of their one-sided ideals, then everybody can be happy, is a simplified
version of the PPP-approach”. [---]

"First of all, each of the three P’s has a wide range of meanings, which should be clarified in sessions
as recommended in the five-step scheme. Imagine you see the environment sufficiently served when
sticking to the national rulings versus the perception of environment as the producer of healthy air for
breathing and water ready for human daily consumption. And then: What do you mean with healthy air
and water? What diseased do you want to take into account? How long should people be healthy?
And, which sustainable groups of consumers are included in or excluded from the sample? Is the
sample representing the average inhabitant of that area or city, or is the sample’s helath-level adapted
to society’s vulnerable groups in particular? We guess you can make a similar exercise thinking on
what is meant with Profit--- And for People, it makes a huge difference in planning and management if
you see people as genetically programmed to fight each other too make the fittest survive and thus
improve the human race, or that you see yourself as basically social, living to serve and enjoy the

presence of the other people. But then still the question is: how to serve one another, and how to
enjoy” ?!




For att stddja argumenteringen att svangningarna mellan "progressivt” och "konservativt” i deras forsta
figur &r permanenta, hade de tagit hjalp av Maslow’s figur, som anpassats pa landskapet: "then
Maslow noted that neither salary, position, political appreciation, housing nor whatever else makes
humans completely happy. Only the feeling that they realise their true inner being, that they
manage to develop their inner potential makes people feel good. It is this potential inner-being
that wakes people up in the night, on a long walk or on an unforeseen moment, asking: was this the
life you were born for?"*°

| Ideal development requirements |

N\

The psycRo-cultural realm Intentional Coherence
Human scieqces

ETHICS: Identity, History, Development

AESTHETICS: Awareness, Perception, Appfeciation

SOCIAL PROCEDURES: Access, Participation, Appreciation

The socio-economic realm Empathic Coherence
Social sciences

ECONOMIC PROCESZSES: Identificattan and allocation of costs
ECOLOGICAL RELATIONSHIPS: Biodiversity and Eco-coherenc
ENVIRONMENMI AL CONDITIONS: Resowce efficient recychhg

The biotig/realm Spatial Temporal Coherence
Naturg sciences

1 Physical survival requirements %

Maslow Triangle, adapted to the landscape by the authors
Pedroli/van Mansvelt

Vilka utbildningar kravs for att HALLBAR UTVECKLING ska f& genomslag i regional
politik?

Med denna fokuserande fragestallning inledde Agenda 21-projektledaren och tjanstemannen vid Centre National
de la Fonction Publique Territoriale, Jean-Pierre LEBRUN, Frankrike, ett anférande som, om man vill kan
ségas fortsatta dar MOFLAG slutade. Enligt honom var det redskap som kunde rekommenderas ur ett politiskt
varaktighetsperspektiv “en lokal Agenda 21”: Jag sammanfattar ratt utforligt denna i Sverige val kédnda och ofta
utnyttjade “globala” approach:

Inledningsvis betonade han att kap 36 samt 38 i FN-konferensen i Rio de Janeiro, 1992 om Agenda
21 var utgangspunkten liksom behovet av certifiering pa europeisk niva av det idag enorma utbudet
av kurser pa VU-omradet via Internet. Hans erfarenheter var hamtade fran Institut de formation a
'environnement vid Departementet for Ekologi och hallbar utveckling samt fran Centre National de la
Fonction Publique Territoriale (CNFPT) med ansvar for utbildningen av statliga tjansteméan pa regional
niva.

LEBRUN utgick fran en utbildning dar ”kulturella, metodiska och reglerande mal” var bestimmande och
menade att

1 En lokal agenda 21-metod med VU som syfte med fordel borde genomsyras av foljande mal och riktlinjer:

e Ett dokument av strategisk och operationell art,




e En dversiktsplan som sétter upp politiska prioriteringar, nedbrutna till handlingsplaner, med
uppfoljningsindikatorer, vilka regelbundet utvarderas och justeras,

e En bred debatt pa regional nivd med alla aktorer inblandade som bidragit till utformandet av projektet:
valda representanter, foretag, foreningar, tjanstemén pé regional och central niva - samt medborgare,
Respekt for VU-principer insatta i ett sammanhang av ekonomiska, sociala och miljéaspekter, och
inordnade i ett kortsiktigt och langsiktigt, ett lokalt och globalt perspektiv samt ur perspektivet
“ansvarsfull styrning” (good governance).

2 Nar VU vaéljs som metod kommer automatiskt tréaningen att fokuseras pa tva grupper pa regional
niva: valda beslutsfattare och tjansteman. Den darefter avgorande nivan blev dar “the level of people”
, d v s former av medvetandehdjning och information som leder till att dessa erhaller en ny form av
medborgarskap™. Genom att i VU s&val ekonomiska som miljmassiga mal konsekvent betonades, sa
hamnade utbildningen nagonstans mittemellan “fostran och traning”. Det betydde aven att de anvanda
metoderna borde avgodras fran fall till fall...

3 De regionala myndigheterna &ar nyckelaktorer i VU-politiken genom att det &r pa dessa det kommer an att sorja
for alla medborgares livsndra behov. "De har formdga att skapa en utveckling som forenar ekonomisk politik
med sociala och kulturella verksamheter och aktioner, stadsplanering, transporter, boende och miljo”.
Implementeringen handlar om att aktioner framtvingade pa kort sikt 4nda maste inga i en mera langsiktig vision
och att detta kréver ett synsatt som forenar lokala och globala hansyn och i gransomradet mellan konkurrens och
samarbete. VU betyder respekt for valkanda principer som ansvar, forutseende, dppenhet, information och
deltagande”.

P& kommunal niva kraver VU att man skapar “arbetsgrupper som arbetar grinsoverskridande och participativt
och dar de som bemyndigats att koordinera verksamheten férmar dra in saval myndigheter som civilsamhalle i
jobbet att utveckla och definiera gemensamma mdl”.

4 Han menade att en hel del arbete faktiskt gjorts rattsligt pa VU-omradet redan och namnde exempel
frén Frankrike och Europa.

5 “Utvecklingen av indikatorer och sedan en 6vergripande utvardering av vad som kravs for att dra in alla
lokala aktérer inom ramen for en demokratisk approach &ar en ny viktig fardighet i varje VU-projekt”. Det
betyder en traning som vagar ta itu med och forandra allt ifran ad hoc-fragor till filosofin bakom projekten ...

6 Varje VU-projekt ar unikt och inbegriper manga skilda aktorer och maste hanteras i enlighet med detta.
“Tréningsmoduler gjorda for specifika syften mdste revideras och anpassas till varje situation 12

C Lardomar fran Frankrike var bl a att de lampligaste lésningarna i det enskilda fallet brukat uppsta i
form av debatter med allmanheten i en process, som ofta tar ca tva ar. Bland kriterierna for att en lokal
Agenda 21 skulle antas tillsammans med regionala myndigheter, nAmnde han bland mycket annat:
“transition from land use plans to Local Development Plans, drafting a Territorial Coherence Plan,
examination of a Sustainable Development Plan, a conurbation contract, etc.”

D Sammanfattningsvis understrok han att grundldggande for att framgangsrikt ro iland med regionala
traningsprojekt inom VU inte var skapande av nya specialiserade jobb och yrken pd omréadet utan att
arbetsbeskrivningar for tjansteman pa lans- och regionniva integrerade VU-principer. Det &r viktigt att ge plats
for en “dialogkultur” som olika projektledare behérskar i lika matt (=jamlikhetsaspekt, min anm). ”Kurser i VU
bor darfér rymma en gemensam terminologi som kan anpassas till olika nivaer, inkl historia samt medvetenhet
om vilka olika typer av fragor och omrdden som berérs av varaktig utveckling”.

Han slutade med en retorisk fraga samt ett understruket pastaende:

Fragan: “Am I Utopian to think that training could be a place in which senior executives of authorities and all
the other public and private actors could meet to capitalise on their experiences and improve themseleves?”
Pastdendet: ”In order to perform these tasks satisfactorily and, by extension, conduct local agenda 21 projects,
authorities are increasingly aware that they need to learn, communicate and exchange their experiences
nationally and at European level, certainly, but also at global level.”**




The presentation of the "best practices” and pilot projects on the sustainable
spatial development in European countries and regions

Under denna rubrik berér jag tva anféranden:

1 Fran osteuropeiskt, sarskilt slovenskt hall kommer flera goda exempel®, men jag saxar har bara kort ur
CEMAT-medlemmen Margita JANCIC:s, anférande, sammanstéllt av tva personer pa Avdelningen for regional
utveckling vid slovenska Departementet for Miljo och regional utveckling. Det gallde den PP-slide som skulle
visa vilka olika internationella dokument man uttalat h&nvisade till i detta lilla land nér det gallde att make
people aware that they need to learn, communicate and exchange their experiences nationally and at
European level, certainly, but also at global level.”

Rubriken var:

An Example of Good Practice and Pilot Projects in Training with regard to Sustainable
Development in Slovenia

International documents:

ESDP — European Spatial Development Perspective,

Guiding Principles for Sustainable Spatial Development of the European Continent,
Ljubljana —Declaration (particularly Res No 2),

Aarhus Convention,

Alpine Convention,

Landscape Convention®®

2 Hallbar utveckling och urbanisering. Inlarning i 6ppna projekt

René TABOURET, &r forskare vid Centre International d’Etudes du Projet Urbain i Florens men som medlem i
frivilligorganisationen Le Regoupement ONG-VILLES &ven representant for civilsamhallet. Han berattade att
”de” denna vér skulle gora en undersdkning om forstielsen av VU i stadsmiljo dels bland befolkningen, dels
bland kommunala beslutsfattare.

Forst noterade han sin “oro” dver den allméinna tendensen av fria marknader, dir ett rent vinstintresse far tillats
styra. VU behovs da som alternativ eller korrektiv.

Undersokningen ska undersoka radande tillstand och opinioner rérande bl a lokala Agenda 21 och syftar till att
visa fram héllbara exempel. Bakgrunden ar UNESCOS kampanj 2005 - 1:a decenniet av Varaktig
utveckling genom utbildning” och Europaridskampanjen: 2005 - det europeiska aret for
medborgarskap genom utbildning”.

Staden - en artificiell miljo

Staden och stadsregionen ar artificiella miljéer som mer och mer tenderar att framstélla problem och tillgangar i
termer av “produkter”. Fragan &r di hur ménniskan i allménhet, ska “go VU™. Det ar viktigt att insistera pd
komplexiteten i besluten vid en varaktig utveckling.

V&g Ett: "Medborgargrupper”, d v s grupper av vanligt folk som utvalts i egenskap av okunniga pa
omradet apropd ett komplicerat problem, far frdga ut experter och deras beslut tillats avsloja




motsagelser eller tveksamheter. Pa detta satt kan man ringa in “omradet av osékerhet”, det omrade
dar politiska beslut maste tas - men med kannedom om s& manga daligt kontrollerade aspekter som
mojligt.

Vag Tva: "Utbildning pa faltet”. Man kan utse en “styrgrupp” som far till uppgift att regelbundet méta
olika politiska tendenser och konfronteras med omstandigheter som kan ha inverkan pa projektet och
dess mojligheter att genomforas. Man far darvid tillfalle att organisera t ex ett seminarium eller en
workshop genom at inbjuda fackfolk, inte for att servera svaren utan for att dessa ska komma med
sina erfarenheter, som sedan kan berika projektgruppen lokalt. P& detta satt har man t ex gatt tillvaga
nar man i Frankfurt skulle géra en Gron Ring och organiserade verkstader med besok pa platserna,
vilka inramades av specialister pa an biotoper, an socialt beteende, an seminarier kring
landskapsarkitektur pad bestamda punkter. Man kan da aven pa forhand bestamma i vilket specifikt
skede denna typ av “lektioner” i integrerad utbildning/praktik ska komma in. Meningen ar att projektet
modifieras efterhand.

Staden — en méansklig miljo i fdr'andringﬂ_Det finns en annan typ av utbildning i stadsmiljo som
avser stora invanargrupper. Det géller att lata dem delta i projekten: att kadnna igen och forsta
problemens komplexitet, liksom motsattningar mellan skilda mal, att uttrycka forvantningar men aven
att tydliggora resurser, vilket kan bidra till att de ’varden’ olika invanare har justeras i och med
“identifieringen med prioriterade aktioner”. Det ar har inte frdga om en utbildning a priori utan om ett
sarskilt slag av projekt, som &r konkret och avser att skapa en projektverkstad, som ar dppen for
berérda invanare, potentiella investerare och har stdd av en kompetent "teknikcell”. Tilsammans
konstruerar man den realitet som ar problemet och som det géller att se med alla stridande intressen
eller okanda kort: Man bestammer vilka steg som kan tas omedelbart, tar ett steg i taget - "men siktar
langt”... Denna metod ar sarskilt att rekommendera i krisomraden: bostadsomraden som ar daligt
ritade med stor vantrivsel, etc. Rent generellt avser den att gora ett visst omrade “tydbart” samt att
skapa varden i banala “vardagslandskap”. Utbildningen gar ut pa att skapa forstaelse och
uppskattning for ett visst omrade och for en planerad férandring. Genom att undersoka konkreta
teman inom ett visst omrade, kan ett dylikt Oppet projekt gora det mojligt att se skilda
framtidsscenarier. Pa sa vis blir har den rumsliga och sociala dimensionen konkret synlig. Det uppstar
ett forsoksprojekt dar deltagarna har vissa specialkunskaper men dessutom lar sig att lyssna och att
forhandla... Invanarna blir deltagare i ett projekt som sedan passerar genom olika professioner och
avdelningar med "sektoriella” perspektiv. En forutsattning ar att politikerna ar med pa projektet.
Det betyder att projektet maste ha stdd av den aktuelle borgmastaren/kommunradet liksom av de
regionala beslutsfattarna - dppenheten ger dock nya aspekter och lardomar aven for dessa...

Staden ar alltsd en miljo for kulturell inlarning. Varaktig utveckling skulle kunna ha funktionen att
skapa en kulturell sockel med den nya ambitionen att skapa en kultur dar komplexitet far lov
att finnas for varaktighetens skull — och for att det ibland behdévs “projekt utan modell”. Pa sa satt
kan VU ses som "ett stédndigt férnyelseprojekt” som kraver en successiv utvidgning av alla berérda och
en stigande kompetens hos samtliga berérda. Sammanfattningsvis ar detta en laroprocess som (1) ar
bra for pagaende forandringsprojekt vilka kraver fordjupad forstéelse, (2) ger ny styrka och bredd at
befintliga férandringsprojekt

Genom att dra in manga manniskor genom respektive yrken eller som en del av “personliga
livsprojekt” finns i detta “en form av positiv responsibilisering, ansvarstagande”, sade TABOURET,
“utan vilken politikens fall blir ...VARAKTIG.”*®

SLUTANFORANDET

holls av verkstallande direktéren vid Congress of Local and Regional Authorities och innebar ett [6fte
om stéd enligt organisatorernas planer till de europeiska larocentra inom omradet VARAKTIG
UTVECKLING, stod till en eventuell (ny) larobok och spridning av nationella “best practices’,
dessutom stod till nya pilotprojekt, “isynnerhet till Idnderna i Osteuropa. --- Men sjalvklart &r vi 6ppna
dven fbr andra férslag!”

Rapporten sammanstalld av

Eva Salevid
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